
目瞻前沿制造、论道产业升级，打造中国“智”造顶级行业领袖

【项目背景】
2019年底，一场突如其来的“新冠”疫情席卷全球，全球经济陷入停摆状态、各国人民工作生活一夕之间发生巨变。然而就在不到一年的时间里，中国以最快的速度率先控制疫情、研发推广疫苗，复工复产恢复经济，在中国速度的背后，中国制造业在经济支柱及财政保证方面体现了中流砥柱的巨大力量。
然而，疫情并没有结束，这也宣告了世界经济步入“大调整”与“大过渡”的时期。面对全球经济洗牌带来的挑战与机遇，中国制造业如何在全球产业链精准定位，突破低利润困境，真正问鼎世界？从制造大国到“智”造强国，从世界加工车间到具有可持续赢利创新能力的全球标杆企业，当中国制造业曾引以为傲的低成本、低价格优势逐渐消失，企业面临劳动力成本提升、能源原材料涨价、产品创新迭代速度缓慢、新旧领导层交替、人民币升值及国内外政治、贸易、及双边关系等众多考验时，制造型企业的战略转型刻不容缓，这也预示着中国“智造”时代的来临！
世界目光汇聚中国，中国制造剑指全球! 百年基业，历代深耕！
我们根据多年制造业培训经验及大量的制造型企业实际调查走访，借鉴国、内外制造业巨擎在创新经营方面先进的方法和技术+转型升级期的经验与教训，紧密链接当前经济形势，特开设了“中国制造业领军人才赋能” 课程，旨在协助中国制造型企业更全面的了解国内外最新颖的行业技术及前景，把握国家制造业最新规划及政策，厘清企业变革思路与方法，提高管理层创新经营能力。我们致力于成为中国制造业的黄埔军校，打造中国“智”造顶级行业领袖！
【课程收益】
· 认知升级：明晰制造型企业的商业价值及未来发展方向、经营战略，避免转型升级中的误区
· 管理升级：掌握大量管理理论及工具，建立制造型企业内部管理高速路，让管理更高效
· 资本升级：加快制造业投融资进程，实现“企业价值+股权价值+投资价值”的三栖倍增
· 圈层升级：制造业顶级圈层打造，实现异业资源互换、跨界合作、收益倍增
【课程价值】
· 理论层面：国内外知名高校与制造业专业导师，整合优质教学资源及行业智库进行系统性理论赋能
· 实地教学：每年导师带领定期去知名制造业现场授课，案例式+场景式+引导式+顾问式实战赋能
· 同学互访：在班级挑选优质行业龙头企业进行互访式学习，加强同学间的商业机会互动
· 私董研讨：成立行业领袖私董会，异业整合，头脑风暴，解决企业难言之隐。
【参训流程】
· 课前访谈：班主任对每个企业进行访谈，集中企业问题
· 课中辅导：针对企业问题，在课中请专业老师就其问题进行专项辅导
· 课后复盘：由班主任设立学习小组，企业之间互相复盘，总结工具、方法、经验、实操中的痛点

【课程安排】核心面授+导师现场实操+标杆参访+讲座沙龙+拓展训练+同学企业互访
	 全球趋势与政策赋能

	· 中央经济金融政策及宏观经济趋势解读
	· 两会热点及政府工作报告解读

	· 全球制造业发展趋势及对中国制造业的启示
	· 国家战略-中国制造2025解读

	行业前瞻与产业布局

	· 工业4.0与智能制造
	· 智能工厂与数字化车间设计

	· 制造型企业智能制造规划与落地
	· AI场景与自动化生产

	· 制造业的互联网运营与云计算
	· 数字化供应链设计与实施

	· 制造型企业的区块链管理
	· 网络化制造下的工厂车间管理与控制技术

	战略规划与竞争策略

	· 制造型企业的国际化战略
	· 新政治经济学与政商关系管理

	· 中国制造业战略的本土化特点
	· 制造型企业投融资战略与实施

	· 制造型企业转型升级与商业模式创新
	· 制造型企业上市路径选择与资本运营

	组织提升与管理赋能

	· 制造业特殊时期的产能补救方法
	· 制造型企业股权架构顶层设计

	· 制造型企业危机公关与媒体应对
	· 家族型制造业创始人传承风险规避

	· 打造高效低耗生产运营管理系统
	· 从技术走向管理—领导力的培养与提升

	· 工厂的精益成本分析与控制策略
	· 制造型企业如何转型升级为精益智能制造

	· 制造型企业风险投资与私募股权投资
	· 制造型企业税务风险管理

	· 制造型企业流程改善与运营管理
	· 制造型企业的核心竞争力打造

	· 制造业目标管理与绩效考核
	· 透过财务数据看企业运营成本控制与效益

	· 管干分离的战略采购管理
	· 中国式客情关系建立

	国学承继与素养提升

	· 儒家的修身与治世之道
	· 《周易》与企业管理

	· 你的形象价值百万——餐宴知识与商务礼仪
	· 脱口秀时代——企业家公众演说

	· 黄帝内经及领袖养生
	· 艺术品鉴赏与文物收藏

	· 军地名医养生指导
	· 红色培训经典传承

	· 高端医疗体验
	· 贵族运动体验


注：每年会有30%的课题更新，课程题目及内容以每期开课通知及学员手册为准
【学员对象】  
· 制造型企业创始人、实际控制人、接班人、董事长、及决策层CPO、总经理、厂长等其它管理者
· 制造型国、央企、政府制造业各级管理部门负责人、制造业产业园区招商负责人、制造业协会负责人
· 制造型企业上下游产业链决策者、对制造业有投融资意向的决策者、想布局制造业的决策者
【教学安排】  学制二年。每两个月集中学习1次，每次2-4天（含标杆制造业参访）
【学习费用】  98000元/企业3人（董事长、首席制造官、厂长或其它决策层管理者）
 费用包括：培训费、教材费、辅助教具、学习用品费、教学管理费，交通食宿自理
【精彩瞬间】
[bookmark: _GoBack]
【拟邀导师】
范老师：清华大学自动化系教授，博士生导师，著名流程管理、制造业信息化专家
张老师：北京大学经济学院党委委员、北京大学经济学院经济学系党支书记教授、博士生导师。著名学者
薛老师：上海交通大学继续教育学院特聘教授、曾担任索尼（泰国）公司生产经理，上海贝尔生产总监，黑带大师，具有丰富的欧美日及国有制造业管理经验。
林老师：澳大利亚新南威尔士大学国际会计硕士，复旦、交大、中山大学EMBA客座教授。在成本控制体系构建方面，提出了符合实际的“多因多果+面向对象+体系化管理”理论和手段， 曾为广州本田、富士施乐、玉林柴油机等多家企业进行成本管理咨询，实战经验丰富。
韩老师：清华大学公共管理学院教授，著名经济专家
何老师：天津大学管理学院教授，博士生导师，著名质量管理、六西格玛管理专家
林老师：东北工业集团精益智能制造顾问，台湾钢铁智能制造系统开发公司副总经理  
	    上海宝钢液压汽车零部件公司副总经理 沃尔沃领克SWE精益智能制造学院总顾问师
杨老师：中国质量认证中心（CQC）质量技术专家；中国钢铁工业协会质量改善专家
EricChua：美国普睿驰-RBG亚洲区首席咨询顾问，流程改善、变革领导力专家
山田老师： 日本IBM商业咨询公司、美国PTC公司副总裁，NEXTECH公司总裁；东京大学早稻田大学教授  
杨老师： 美国克劳士比学院高级合伙人，零缺陷管理中国研究院总裁，享有“中国零缺陷之父”美誉。曾任美资工厂质量主管、中银国际珠宝公司董事长兼总经理、德威实业董事长兼总经理 
谭老师：原海尔流程与系统创新部战略部长、EPG青岛事业部总经理、深圳赛格中康、赛格三星股份公司研发经理、生产经理和质量部长 
陈老师： 20年工厂管理经验，原德尔福派克和爱默生公司亚太区的精益生产系统经理，成功地推动了数家公司11个分厂整个价值链上的精益生产系统培训、建立与实施 
王老师： 原海尔集团副总裁及全球营运总经理，芬兰Elcoteq集团副总裁主管集团全球采购工作、戴尔亚太区供应链管理总监、阿尔卡特亚太区采购总监和供应链管理总监 
张老师：原美赞臣 (中国)供应链总监，国际化供应链管理专家 
梁老师：日本雅马哈公司TPM项目负责人，在日本企业的生产现场积累了丰富的经验
董老师：制造业研究学者和专家，中国工信部智能制造特聘专家，参与数个制造业智能工厂设计实施

注：如老师的时间有变动，我们会调整讲课顺序个别师资，调整后的师资会保持同一水平和级别。                                
