清大高级工商管理(建筑业)总裁研修班
招 生 简 章

【项目背景】
建筑业是国民经济的支柱产业，回顾2016年，中国建筑企业在新的行业生态中面临诸多机遇和挑战。目前，建筑行业面临产业升级期，需要应对新的市场环境和经济形势，基建投资加大马力、PPP基建推进利器、企业资质标准淡化、营改增规范化管理、国企改革继续深入、民企续推转型升级、互联网+、BIM技术应用等新的市场要求接踵而至，直接影响了建筑企业的盈利能力和运营能力。面对此环境，建筑企业家更要有战略性思维，大力推进企业转型升级，紧紧抓住“改革”机遇，在充满机遇与挑战的大环境中突破重围……

“清大高级工商管理(建筑业)总裁研修班”，是针对中国现代建筑企业总裁  “量身定制”的战略性课程，课程设置针对性强，行业特点突出。秉承EMBA注重实践、案例教学、讲究学员参与讨论的教学方式，学员将企业中遇到的问题带到课堂上，与专家学者进行交流，面对面解决各大企业存在的问题。总裁班学员来自全国各地，囊括了各地知名房地产上下游的企业总裁、企事业高层领导及知名专家，是一个集合行业精英群体，实现高层次合作共赢、融商融智的建筑业交流发展平台，大大增强中国建筑企业核心竞争力。

【培养目标】
专为中国建筑业杰出企业家设计，其目标在于塑造卓越的建筑业企业领袖，搭建建筑业专家顾问团，建设一个建筑业全员学习交流平台，共建建筑业大学堂。

【学习收益】
圆梦清华：

亲临清华学堂，一览名师风采，揽行业名流，重回学生时代。通过交流、行业盛会等方式持续不断的为建筑业总裁提供学习和成长平台。
名师亲授，提高综合素养：

来自清华大学等著名高校的教授、行业内实战派专家，传道授业解惑，传递真知灼见，从战略、人力、营销、财务、运营等方面全面提升建筑施工企业家经营管理能力和综合素养。

聚焦实战，提升决策水平：

与时俱进的课程，政策法规、行业动态、国际前沿、成功案例；超越学院式、学位式传统教学，借用大量案例讨论和商务实战模拟，增强参与度与互动性，将理论与实践融会贯通，提高建筑企业总裁决策能力。

知行合一，打造卓越企业家：

从企业中来、到企业中去，以解决问题为导向，交流经营管理思想，探讨优秀管理方法，提升企业竞争力，培养有视野、善决策、能领导、会经营的建筑业卓越企业家。

【培养对象】
    1、建设工程企业总裁、董事长、总经理等高层管理人员（包括：房屋建筑及装   饰工程、机电安装工程、公路与桥梁工程、铁路工程、港口与航道工程、通信与广电工程、水利水电工程、电力工程、矿山工程、市政公用工程企业等。）；

    2、与建筑行业相关企业的高层管理人员；

    3、对建设工程行业感兴趣的各界人士。 

【入学条件】  
     大专学历以上；企业副总经理以上（含）；企业全面管理工作经验五年以上。

【师资力量】

来自清华大学等一流高校学府,在经济、管理领域有深厚理论功底的资深教授；
来自建筑行业的精英、具有商业运营与实践经验的咨询顾问和实战型专家；
来自政府或企业的官员、解读政策走向的专家及把握政策趋势的智囊。

【课程设置】
	模块一：建筑业供给侧与领袖战略

	目标：与时俱进，全面提升建筑业引领行业新坐标

	建筑业产业升级与供给侧             
	建筑企业领袖战略决策

	1.建筑业发展趋势分析与升级
2.国内外建筑市场现状及前景

3.两会后，宏观经济政策解读
4.把握方向、全面提升企业核心竞争力

5.国际建筑市场发展与周期循环分析
	1.战略思维与战略运筹   4.竞争型战略管理

2.战略经营要素         5.战略制定、实施与评价
3.战略分析与选择       6.建筑企业发展战略沙盘模拟

	精彩活动：风采展示，设立班委，消除陌生。游清华校园，感受百年清华氛围。

	模块二：建筑企业集团管控与制度建设

	目标：掌握建筑企业集团管控模式, 完善公司治理结构，实现人力资源的整合和高效，优化建筑企业运营制度。

	建筑企业集团管控
	建筑企业的公司治理
	建筑业战略人力资源管理
	建筑企业风险管理

	1.建筑企业集团管控核心问题 

2.集团管控组织模式

3.集团管控责权体系与管理

4.集团盈利模式构建及创新
	1.建筑企业法人治理结构
2.建筑企业的激励、约束机制构建
3.权利制衡与科学决策
	1.建筑企业组织结构设计

2.建筑业人力资源开发与人才机制建设
3. 如何吸引、留住、激励知识人才
4.人本管理
	1.风险管理的目标 
2.风险管理的职能

3.风险管理的基本程序

4.风险管理的基本框架

5.投资风险管理

	精彩活动：建筑行业标杆企业考察，“从企业中来，到企业中去”，提升企业竞争力，促进资源整合。

	模块三：建筑企业金融及财务管理

	目标：强化资本经营理念，实现向“实业+资本”的发展模式的跨越发展。

	建筑企业的资本运作
	建筑企业股权设计
	中国企业家境外财富管理
	建筑企业纳税筹划及营改增

	1.建筑业融资渠道创新与资本运营 

2.建筑企业融资模式
3.资本运营经典案例分析

4.建筑企业并购重组的力量及动因

5.企业并购重组的估值方法及风险控制
	1.股权融资整体策划
2.股权激励（中长期激励）定义

3.增资扩股协议、法律问题和谈判
4.股权激励操作方法

5.股权激励实践及案例
	1.境外投资机遇

2.境外财富风险管控

3.财富管理之 “金钥匙” 

4.财富传承之工具
	1.纳税筹划与经营成本
2.税制与税务风险防范
3.营改增疑难点剖析与涉税风险处理

4.后‘营改增’时代企业税收筹划策略与操作实务

	精彩活动：博物馆艺术品鉴赏参观，感受艺术魅力，提升文化修养，品位投资价值。

	模块四：建筑企业创新发展与经营致胜

	目标：把握建筑业市场变化态势，解读营销方向，突破思路，创新理念，实现战略性持续盈利。

	建筑企业升级与发展
	大数据思维与互联网+
	中小企业发展
	建筑企业市场营销与品牌战略

	1.经济大势与中小民企转型升级难题
2.技术革命与社会变革所带来的危机与机遇
3.产业价值链的变化与重塑价值链的机会
4.民企转型升级的路线图
5.升级转型的必要保障
	1.大数据分析与客户精准定位
2.互联网时代企业发展的三大新契机

3.互联网时代商业模式的重构

4.大数据下的个性化营销及精细化运营
	1.人才瓶颈

2.企业战略不明确

3.中小企业创始人的领导力

4.中小企业的商业模式问题

5.企业人才复制缺陷


	1.品牌营销四个层次

2.品牌竞争力提升

3.品牌资产管理

4.品牌战略六要素

5.品牌价值塑造

	精彩活动：讲述建筑企业和企业家成长故事，分享成功经验，同窗智囊探讨，开创事业新局面。

	模块五:建筑企业流程再造与项目管理

	目标: 明确建筑工程项目流程, 提高运作效率和工程质量,  有效实现目标绩效。

	建筑工程项目管理
	PPP模式运作
	EPC总承包
	项目合同与成本管理

	1.建筑工程管理核心理念

2.工程全成本管理

3.工程时间进度管理

4.工程技术管理

5.建筑工程质量管理与工程现场管理
	1.PPP项目全过程风险识别与管控

3.PPP项目法律风控难点与突破

4.PPP项目财务、涉税处理及案例分析

5.PPP项目典型案例操作难点及要点
	1.国际EPC 工程项目管理解析及政策解读

2.国际 EPC 设计采购施工管理

3.国际 EPC工程项目管理案例实践

4.国际工程索赔管理及难点问题分析
	1.施工合同风险管理及案例分析

2.索赔管理实务

3.企业成本模式与竞争优势
4.选择有利于成本控制的成本计算方法
5.通过成本分析有效控制成本 

	精彩活动：户外团队体验式拓展活动，激发个人潜能，领悟团队真谛。

	模块六：建筑业最新动态与智慧人生

	目标：掌握科学决策原理，提高领导管理艺术，启发人生智慧思维，成就卓越领导风范。

	新型城镇化解读与发展机会
	装配式被动房建筑的工业化
	商务谈判战略和策略
	国学精粹与现代管理

	1.传统城镇化的问题和原因

2.新型城镇化的内涵和意义

3.推进新型城镇文化建设，统筹一体化发展

4.新型城镇化对城市建设方式的影响
	1.装配式建筑的国内外发展趋势与现状

2.装配式被动房的技术与经济优势分析

3.装配式生产工艺和设计标准

4.国内外装配式建筑技术、装备和材料的进展
	1.商务谈判礼仪与心理

2.商务谈判战略和策略

3.突发事件如何应对
4.建筑企业危机案例点评
	1.儒家与现代企业管理
2.道家与现代企业管理
3.法家与现代企业管理
4.易经智慧与经营管理

	精彩活动：太极养生、品茶养心、修生养性,  参加每年一度大型高端年会。


【拟聘师资】
王守清：清华大学建设管理系暨清华大学国际工程项目管理研究院教授、博导、副院长。中国经济研究中心常务副主任，著名经济学家、经济学博士。兼全国工程硕士专业学位教育指导委员会战略研究组成员和资格认证研究组成员、全国项目管理领域工程硕士教育协作组(161所大学)组长、中建协工程项目管理委员会专家委员会副主任。 

刘洪玉: 清华大学房地产研究所所长、教授、博士生导师.

强茂山：清华大学教授 ，中华项目管理促进会（GPAC）大陆区主席，兼任中国水利学会系统工程专业委员会委员，中国建设工程造价管理协会水电工作委员会委员，《工程经济》编委会副主任，PMP，MCIOB，中国项目管理培训师大联盟专家顾问。
孙立军：博士，同济大学工程学院院长，上海公路学会副理事长。
韩廷春: 清华大学公共管理学院经济学教授，博士生导师。主要研究领域：中国宏观经济。
张银杰：清华大学总裁班特聘教授。上海财经大学经济学院教授，博士生导师，著名公司治理专家，主要研究方向：企业理论、宏观经济管理，近几年来，出版专著、发表论文等60多篇。
许玉林: 中国人民大学劳动人事学院教授、美国加州伯克利大学高级访问学者、博士生导师

著名战略人力资源专家。

于宝刚：清华大学总裁班特邀讲师，著名投融资专家，金诺投资管理公司执行总裁。
闵  岳：清华大学总裁班特邀讲师，资深财务管理专家。
宋洪祥：清华大学总裁班特邀讲师，著名税务专家，“中国纳税筹划网”总裁、“亚太国际税收教育研究会”副会长。
路长全: 著名营销战略专家，工商管理硕士（MBA）、工学硕士；清华大学、北京大学、海尔商学院、中央党校MBA总裁班客座教授。
初笑钢：清华大学总裁班特邀讲师，领导力专家，资深教练。
邹广文：清华大学人文社科学院教授，清华大学总裁班特邀讲师，著名企业文化专家。  

谢勤龙：清华大学工科硕士，国家物流与采购联合会特聘专家，清华大学继续教育学院顾问，CLO、CPO班主讲教师，加拿大采购协会CIP认证教师，美国采购协会（ISM）注册采购经理人项目组长，高级培训师、高级管理顾问。
张国刚：清华大学历史系主任、教授、博士生导师，中国唐史学会会长，中国中外关系学会副会长。

【教学管理】
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学制时间：学制：一年半，每两个月集中授课三天，总学时：216学

时（每天按8学时计算）
【入学流程】
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申请材料：填写完整的《报名申请表》
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  缴纳学费：学员接到录取通知书后，请开学前将学费汇入指定账户。
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  入学报到：按上课通知书，入学报到

【培养费用】
    学费RMB 62000 元/人。费用涵盖课程学习、教材、讲义等各项费用。其它食、宿、行等费用另自行负担，可由学院统一协助组织安排。
【入学报到】开学报到时请带齐：
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